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Pre nas je ekoldgia nieco prirodzené, pre
zapadneho farmara nieco zelené. Stavajme na tom."

Skisenosti s velkovyrobou
vo velkych rozmeroch ste ziskali
v Rusku, ale aplikovat ich na slo-
venské pomery kvoli Specifikam
nemusi byt jednoduché. Aké orga-
nizacné problémy trapia vyrobné-
ho riaditela podniku s 25 000 ha
polnohospodarskej pody?

Problémov je niekolko, ale
v sdcasnosti sa v Slovenskom far-
mdrskom, druzstve zaoberdme
efektivnym vyuzitim strojno-tech-
nologického parku. Technika je pri-
lis drahd nato, aby stdla. Systémy
spoluprdce a prepoziciavania tu fun-
govali uz za socializmu, ale kym vte-
dy sa zveladoval strojovy park ply-
nule, po vstupe do Eurdpskej tinie sa
stroje obmenili naraz a kompletne.
Enormne sa zvySilo zatazenie hek-
téra pody odpismi, ale produktivita
préca nesttpla. Nemyslim tym pro-
duktivitu prace na cloveka, ale vy-
kon podniku. Podnik mal 2 000 ha aj
ked tam robili Skodovky a ma 2 000
ha aj ked na nom pracuji John Dee-
re. Zmenila sa ale cena vstupov.

Druhd vec sdvisi s vekom tech-
niky. Stroje sa obmenili v pomerne
kratkom obdobf, a uz znova prichd-
dza obdobie ich menit. Avsak chy-
baji zdroje. Mysleli sme si, Ze stroje
budd robit donekonec¢na. Nebudd.

V Slovenskom farmarskom, druz-
stve si odpoveddme aj na tretiu
otdzku. Oplati sa kipit stroj, ktory
pracuje 14 dniv roku, alebo zapla-
tit sluzba? V zahranici je bezné, ze
velki polnohospodari si pozi¢iavaju
stroje z firiem na niekolko dnf, na-
miesto ich kiipy a dlhodobého spld-
cania. Dal§im aspektom je medzi
polnohospodarmi chybajlica spolu-
praca v tomto smere.

NenarusSuje absentujiicu spo-
lupracu v strojovej kooperacii
medzi susedmi aj pomerne velka
priama podpora na stroje, ktora
v mnohych pripadoch neoficidlne
sa rovna aj 70 - 80 % z kiipnej ce-
ny? Polnohospodar si dovoli kiipit
stroj, ktory pracuje v podniku len
vami spominanych 14 dni a menej.

Neverim, Ze sa oplati. Vzdy sa to
musi prepocitat. Niekedy sa oplati
drzat stary stroj, pretoZe jeho rocné
prevadzkové naklady sd nizsie ako
kipa nového. V pripade niektorych
strojov je Gplne jedno, ¢i mate no-
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Ing. Maros Kminiak blizky vztah k polnohospoddrstvu nadobudol v rodine. Po odbor-
nej strdnke rdstol na Vysokej skole polnohospoddrskej v Nitre a na nadstavbovom stidiu
Slachtenie a plemendrstvo hospoddrskych zvierat na Vyjskumnom dstave Zivocisnej vyro-
by. Teoretické vedomosti zacal uvddzat do praxe v PD Uhorské ako zootechnik. V dalsom
podniku pracoval ako vediici polnohospoddrskej vyroby v case, kedy sa zacali zavadzat
moderné technoldgie v chove oSipanych aj dobytka. Tri roky v polnohospoddrstve nepéso-
bil, aby sa do odvetvia, ktoré mu prirdstlo k srdcu, opditovne vrdtil na poziciu vyrobného
riaditela v podniku so 44 000 ha polnohospoddrskej pddy v Ruskej federdcii. V roku 2013
prijal ponuku pracovat na Slovensku v Slovenskom farmdrskom, druZstve, ktoreé zastresu-
je 25 000 ha pédy a zamestndva 400 ludi, kde v siicasnosti pracuje ako vyrobny riaditel.

vy stroj za 50 000 €, alebo stary za
zlomkovd cenu. V zahrani¢i doka-
zeme kdpit zénovné stroje s malo
najazdenymi motohodinami v cene
Casto krat tretinovej nového. Zod-
poveda vyssia vykonnost nového
180 konového traktora jeho cene
v porovnani napr. starou S 1807 Pre-
¢o Nemci este aj dnes nevyraduji
staré stroje? Ved na obracanie sena
postacuje stary Zetor bez predného
ndhonu s 20 L dennou spotrebou.
Vzhladom na situdciu v Zivocisnej
vyrobe treba do novej techniky ako
traktory investovat opatrne. Chybu
vidim nie v tom, Ze sa stroje kdpili,
ale Ze sa kdpili nespravne. To, zZe je

nieco za polovicu, neznamena, Ze to
potrebujete. Akd vyzva vysla, taky
stroj kipili. Ale nepotrebujd ho. Pre
neho dotdcia bola zbytocna.

Dva obilné kombajny vlastni
podnik so 600 ha a aj podnik so
4 000 ha. Existuje exaktny presny
vypocet, ktory odpovie na efek-
tivnost podobnej investicie? Je
potrebné vobec nieco pocitat? Ne-
stacia len skdsenosti?

V dnesnych klimatickych zme-
nach potrebuje pozberat vsetku
Grodu za 10 dni. Ak mate 600 ha,
jeden kombajn vam nepoméze. (i
ten kombajn méte alebo nie, musi-
te si zobrat sluzby. Podniky medzi

moderna mechanizacia v pornohospodarstve

sebou kooperujd. Exaktne sa to ale
neda vypocitat. Dnes sa stretdvam
skor so situdciou, ze mensi rolnici
si kdpia kombajn, pretoze ho vedia
vytazit. Naopak, vo velkom podni-
ku nan nemaju Sikovného ¢loveka,
resp. ho potrebujd na nasledujice
prace. Kedysi druzstvo poskytova-
lo sluzby drobnym naokolo. Dnes
sa dostdvame do opacného garde.
Druzstvo si berie sluzby od malych.
Neexistuje univerzdlny vzorec, ¢o
by malo na podniku byt. Prepocet
cez technologické karty hovori, ze
redlne je kazdy jeden podnik na Slo-
vensku predimezovany taznou silou
a zdvesnou technikou.
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Vytazenost strojov dnes ana-
lyzuji najmodernejsie systémy
postavené na dialkovom monito-
ringu. Vystupy z nich napovedia
manazérom ovela viac si myslime.
Délezité je im naciivat a analyzo-
vatich.

Monitorovanie strojov je velmi
dobrad vec, ale na kontrolu je potreb-
ny aj clovek. Fyzicky skontrolovat
hibku alebo vysevok ziadny systém
zatial nedokdze. Je to vynikajdca
spatna kontrola pracovnikov a ich
optimalneho vyuzivania pracovného
¢asu. Musime si uvedomit, Ze 50 %
jazd traktorov, st prejazdy a Ze bezny
polnohospodarsky podnik, ktory sa
nevenuje monitoringu, minie polo-
vicu nafty na mimovyrobnu ¢innost.

Pre nds je délezitejsi inf feno-
mén. Tym, Ze podniky majd dkolovd
mzdu, nepriamo podporuj pracov-
nikov v porusovani technologickej
discipliny. Ak je optimdlna préca pri
rychlosti 8 km za hodinu, nemala by
sa pracovna rychlost zvysovat z ti-
tulu dosiahnutia vyssej mzdy zvy-
Senim plosného vykonu. Pracovnik
nici stroj, operdcia nie je vykonand
sprdvne a my mu zato eSte aj zapla-
time. Pokial so systémom monitoro-
vania strojov vieme dobre pracovat
aje dobre nastaveny, systém zahldsi
ind ako optimalnu rychlost. A toto
je pridana hodnota monitorovania.

A ako je to v Slovenskom far-
marskom, druzstve?

S monitorovanim strojov sme za-
cali v uplynulom roku a vybrali sme
viacerych doddvatelov. Nielenze
vyhodnocuje stroje, ale aj samotné
systémy. Vystup musf byt taky, aby
ho pochopil kazdy traktorista. Ne-
moze to pracovat tak, ze v Bratislave
sedf lovek a od pocitaca riadi trak-
toristov. Nebude to tak fungovat.

Vidite nielen to, kde je ten stroj,
ako pracuje ako je vytazeny, ale vo
vacsom celku ziskavate drahocen-
ny prehlad. Uvediem priklad. Tesne
pred ukoncenim zatvy vo velkom
podniku méZem presunit niekolko
uz slabsie vyuzivanych kombajnov
do iného podniku a v prvom podni-
ku dokon¢ia zatvu zvy$né kombaj-
ny. Pre agronéma a mechanizatora,
ktori organizuji prdcu, je to ob-
rovskd pomdcka. Vidia nedokosky,
aj to, Ze velkd kosacka kosi malu
parcelu a mald kosacka kosi velkd.
Prehlad o strojoch z monitoringu im
napovie, kedy techniku nacas pre-
sundt a vedia niekolko dni dopredu
predpokladat priebeh a dohodniit sa
s kolegom. Pre podnik to znamena
velky prinos, zvldst v premenlivom
pocasi.
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Aké mate v Slovenskom far-
marskom druzstve zavery z roc-
ného testovania monitorovacich
systémov?

Vyberali sme kompromis medzi
zlozitym a jednoduchym. Vystup
planujeme publikovat v odbornych
médidch. Pri GPS systémoch plati to
isté, ¢o na strojoch. Dnes neexistu-
je zly stroj. Vsetky stroje s kvalit-
né a dobré. Len ich treba spravne
vybrat do vlastnych podmienok.
Je iné, ked pestujete cukrovi repu
ainé ked mate v podniku dva strate-
gické stroje na vyrobu krmovin.

Spominali ste technologické
karty, od ktorych sa v minulosti
riadiaci pracovnici pri planovani
mohli odrazat. Lenze dnes nie je
institdcia, ktora by ich vytvarala,
ale predovsetkym velmi rychlym
tempom prichadzaju na trh nové
stroje.

Zakladom je vychddzat od najvy-
konnejsieho stroja v linke. Radsej
nech stoji odvoz, ako rezacka. Skui-
senf praktici to ovldadajd, maji to
odskdsané. Ale novi ludia to neve-
dia a dopdstaj sa chyb.

Na Slovensku sme zatial nenasli
odbornika alebo firmu, ktord sa zao-
berd navrhovanim liniek komplexne.
Ciastkové prace mé spracované len
jedna firma. Asi na Slovensku nie
je clovek, ktory optimdlnu potrebu
strojov na podniku vie vypoditat.

Teoreticky vieme vypocitat, ze
v podniku s 1 000 ha s poloviénym
zastlpenim ozimin a jarin, staci
jeden 230 konovy traktor s tromi
zdvesnymi naradiami. V 12 hodino-
vom pracovnom ¢ase dokaze za 138
dni plochu obrobit. Cislo zohlad-
nuje aj faktor pocasia. To je mate-
maticky vypocitany model, ale ¢i je
na danom podniku s prejazdovymi
vzdialenostami a velkostami parciel
redlny, nevieme. Uviest to do praxe
si netrdfa nikto, pokial v podniku
nestrdvi urcity ¢as. V minulom roku,
ktory bol atypicky pocasim, takmer
nikto nestihal, teda podniky st teo-
reticky predimenzované, ale nespo-
lupracujd.

Persondlna otazka sa tyka nie-
len manazmentu podnikov, ale aj
ludi, ktori riadia stroje. Nepred-
behla vybava strojov mentalne
schopnosti aj Sikovnych traktoris-
tov? Dokazu vyuzit potencial vel-
mi drahych strojov?

Pozndm l(udf, ktori sa nezzili
s modernou technikou, ale aj ludi,
ktori si modernd techniku nevedia
vynachvdlit. Vychddzame z toho,
ze v minulosti bolo v podniku 40 -
50 traktoristov, dnes td istd pracu

zvlddne 10. Vyprofilovali sa ti naj-
lepsi's pozitivnym vztahom k polno-
hospodarstvu, ktori si vdzia, Ze dnes
nemajd dennodenne ruky od oleja,
ako pred 20 rokmi. Dalsie plus je
zdravie ludf.

Obratme list. Niekolko rokov
ste posobili v Rusku. Priblizte rus-
ké polnohospodarstvo.

Na Rusko sa divajme v dvoch
pohladoch. Je to krajina ktora ma
peniaze a investuje do polnohos-
poddrstva nie preto, Ze by ho po-
trebovala, ale je to jedind moznost,
ako udrzat ludi na vidieku. Dotdcie
st ovela vyssie ako u nds. Druhou
vecou je obrovska vymera, ktora do-
voluje $pecialistom vykondvat roz-
ne pokusy, ktoré sme si my dovolit
nemohli. Preto sd ich agronémovia
najlepsi na svete. Vedia nardbat
s vlahou, s jednoduchymi strojmi
vedia robit to, o my s modernymi
nedokdzeme.

Socializmus vsak zlikvidoval
vztah ¢loveka k pode a vlastnictvu.
Vsetko sa riadi inymi principmi ako
u nds. Na velkych plochach musite
zohladnovat, aby vam postrek nevy-
Siel v polovici parcely. Dalsou vecou
vo velkych podnikoch je, Ze ¢lovek
musi byvat v mieste prace. Velké
vzdialenosti neumoznujd kazdoden-
nd dochadzku ako u nas.

Mame sa bat Ruska ako polno-
hospodarskej velmoci?

Rusko v sticasnosti vyuziva svoj
potencidl na 70 %. Mdj osobny na-
zor je, Ze dokazu byt sebestacni. Ak
by obilie, ktoré produkuju, zuzitko-
vali doma hospoddrskymi zvierata-
mi, tak st uz dnes sebestacni. To, ze
nevedia robit Zivocisnu vyrobu kvoli
nedostatku [udi, je fakt. Ale povedz-
me si otvorene, [udia do Zivocisnej
vyroby chybaju aj nam.

Preto dovazaju produkty. Ale
v Rusku som videl velké vykrmne
osfpanych, velké farmy dojnic. Idd
obrovskym tempom a $tatich v tom
podporuje. Len firma Boumatic po-
stavili za 10 rokov 450 ohromnych
fariem. Z nich je v prevddzke uz len
200... Neboja sa investovat peniaze
aj do projektov, ktoré nemajd jasnu
buddcnost.

V ¢om je ruské polnohospodar-
stvo vyspelejSie ako to nase?

V agronémii urcite. Vedia vyu-
zivat velké stroje na velkych plo-
chach, moderné technolégie s ma-
lym poctom ludi. DokdZu si zaplatit
zahranicnych Specialistov a ich [u-
dia sa velmi rychlo ucia. V tomto
smere st urcite dalej. A dalej st aj
vistej forme poslusnosti. Regiondl-
ne polnohospoddrske spravy vydajd
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prikaz, ktoré vSetci agronémovia
v okrese vykonajt. Ak sa ma orat
na 30 cm, tak vSetci budd orat na
30 cm. Ak sa ma siat 250 kg hrachu,
tak vsetci budu siat 250 kg hrachu.
U nés to nefunguje. Dalej sd aj pre-
to, lebo vedia na zaklade mnohych
vlastnych skdsenosti, Ze tadialto
cesta nevedie.

U nds sa kazdy hra na vlastnom
piesocku. Ani susedia sa takmer ne-
poznajl a neinformujd sa o problé-
moch, ktoré uz ma mozno ten druhy
ddvno vyrieSené. V tomto st pred
nami.

Vase zahranicné skidsenosti vo
velkych podnikoch vam davaju isty
nadhlad nad situaciou u nas. Na-
vyse, ste znamy svojim skeptickym
pohladom na socialistické polno-
hospodarstvo.

V minulosti bolo zatazenie pody
zamestnancom vécsSie u nds, ako
v krajindch na zdpad od nds. Mali
sme koncentrované hospodarstvo,
ale urcite nie ekonomicky vykonné.
Mélokto sa dnes prizna, Zze mal na
jedného cloveka menej hektdrov ako
stikromny gazda v zahranici. Vyuzi-
telnost strojov bola nizsia a ludia
doslova dreli.

Polnohospodarstvo u nas nabe-
ra kazdym rokom pozitivny trend.
Ludia sa zaujimajd, co jedia, od-
kial pochadzaju potraviny. Ale po-
kym sa verejnost dostala do tohto
stavu, presli dve desatrocia...

Vinit za sdc¢asnd situdciu kon-
krétneho ¢loveka alebo politickd
stranu sa neda. Je to chyba koncep-
cie. My polnohospodari vieme vyra-
bat, ak mdme pre koho. Ak je zdujem
na druhej strane nieco kdpit, tak
je zaujimavé to vyrobit. My sme ale
v opacnej pozicii. Po socialistickej
podpore polnohospodarstva s dife-
rencnymi priplatkami pre podporu
produkcie zakrdtko prisla filozofia
Unie, ako z plochy vyprodukovat ¢o
najmenej. Kym pred 30-timi rok-
mi bolo Slovensko v potravinach
takmer sebestacné, dnes nedosahu-
jeme ani 50 % produkcie.

Staré clenské krajiny nas do-
kazu zasytit. Nechci importovat,
ale exportovat. To im nemozeme
zazlievat.

Stat si musi polozit otdzku, &
chce udrzat polnohospodarstvo
a potravinovi bezpecnost. Ked sme
preddvali o$ipané po 41 kor(n, bi-
tdnky doviezli osipané zo zahranicia
za 36 kortn. Dali chovatelom vypo-
vede a ti zrusili chovy. A za dva roky
zanikli aj vSetky bitinky. Neuvedo-
mili si, Ze podpilili pod sebou konar.
Teraz je analégia s mliekom. Padli

27



rozhovor

kvéty a cena mlieka poklesla. Ak sa
takto budd spravat mliekarne, o dva
roku tu nebudd. Nikto mlieko so stra-
tou donekonecna vyrabat nebude.

Ale mliekarne vlastni zahranic-
ny kapital, ktory asi nema problém
uzatvorit vyrobu.

V tomto smere kladiem musf ak-
tivnejsie vystupovat stat. Lacnejsi
dovoz znamend, zZe pridand hodno-
ta zostdva v zahranici. Dnes mdme
400 000 nezamestnanych a 35 000
polnohospodarov. Ked som nastu-
povalv roku 1995 do podniku, v pol-
nohospodarstve pracovalo 300 000
[udi. Nechcem povedat, aby sme sa
vratili k ruénej prdci a zamestnali
vietkych nezamestnanych, ale na
druhej strane ludia nepracujt a pri-
dand hodnota nezostdva v State.
35 000 polnohospodarov je slaba
voli¢ska zakladna, ktora si nevydo-
byje podmienky.

Vacsina z nas nakupuje v hy-
permarketoch vlastnenych zahra-
nicnym kapitalom.

Prepdsli sme obrovskd Sancu ka-
pitalizovat spracovatelsky priemy-
sel. Aj v Belgicku obchodné retazce
tlacia a bijt fabriku na vyrobu syrov.
Ale md v nej 80 % majetkovy podiel
800 chovatelov, ¢im sa odbdrali me-

dziclanky. Chovatelia a spracovatel

sa vedia efektivnejsie branit. My
sa nevieme, lebo vietky negativne
dopady skoncia u polnohospodara.
Sanca v 90-tych rokoch bola jedi-
necnd a uz sa nezopakuje. Dnes si
musime otvorene povedat, Ze ak jed-
na nemecka mliekaren spracuje 600
mil. L mlieka, na Slovensku nemdze
preit 8. Komu zostane Cierny Peter?

Podari sa nam dostat z tohto
zacarovaného kruhu?

Jednou z ciest je vychova ludi.
Zanedbali sme ju. Ludia majd mald
hrdost na slovenské vyrobky. 0 na-
Sich dobrych vinach doma takmer
nikto nevie. Aj $tat v medziach zdko-
nov by mal prindtit vlastné institdcie
spolupracovat s nasimi spracova-
telmi. Uvedomit si musime aj tretiu
vec. Pridand hodnotu vytvéra Zivo-
¢iSna vyroba. Len cez zZivociSnu vyro-
bu vieme zintenzivnit spenazovanie.
Preddvat mdso v Zivom nebude nikdy
ziskové, ale nejaky regiondlny vyro-
bok md uz iny ekonomicky dopad.

Chybou nasho potnohospodar-
stva je aj nezodpovedné nakla-
danie aj s tymi malo financiami,
ktoré do rezortu prichadzaji a ne-
koncepcné podpory. Aka je najlep-
sia podpora pre polnohospodara?

Na jednotku produkcie. Je to
meratelnd podpora. Aj zahranicie
deklaruje, Ze polnohospodarom ne-
ddva podporu. Davajd, ale z inych
zdrojov. Hladajt sposoby, ako pol-
nohospodarovi poméct cez iné ako
produkéné opatrenia. Plus majd vy-
hodu vo vy3sej podpore na plochu.

Na nedavnej ndvsteve v Nemec-
ku dostali farmdri dver s 25 rocnou
splatnostou na vystavbu mastali.
U nds si to neviem predstavit. Ak
by Nemec nemal garanciu vykupu
mlieka na 25 rokov, tak neinvestu-
je. Ndm neda nikto garanciu ani na
jeden rok. Neexistuje stabilné pro-
stredie a polnohospodari st hodent
cez palubu.

Co je pozitivne na nasom pol-
nohospodarstve?

Taime z toho, Ze priemerny vek
farmdrov v Zdpadnej Eurdpe je okolo
60 rokov. Moze sa stat, Ze stcasnd
nadprodukcia mlieka sa obrdtia o 10
rokov budd v horsej situdcii ako my,
pretoZe tam nebude mat kto robit.

Rozbory nasho mlieka, mdsa
ukazujd, Ze je omnoho kvalitnejsie
ako to zo Zapadnej Eurdpy, kde sa
podpisalo 100 rokov intenzivnej
priemyselnej vyroby. Ak pdjdeme
cestou vzdeldvania ludf a cestou
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kvalitnejsich potravin, ludia budd
ochotnf zaplatit viac za potraviny,
svoje zdravie. Pre nds je ekoldgia
nieCo prirodzené, pre zapadného
farmdra nieco zelené.

Mladi ludia bocia od polnohos-
podarstva a situacia na zapad od
nas sa moze zopakovat aj na Sloven-
sku. Co robi Slovenské farmarske,
druzstvo pre zvratenie tohto stavu?

Myslim si, Ze materializmus je na
Gstupe. Snaha nieco vlastnit a ho-
nobit majetok je na dstupe. Mladi
ludia sa vedia pruzne orientovat
a stdpa snaha ndvratu k prirode -
k zdhrade ¢i k chovu véiel.

Dnes musime pritiahnut ludi do
polnohospodarstva a dat im Sancu,
aktivne sa zapdjame do programu
Vysokoskoldci do praxe. Mladi ludia
nemajl kde vyrdst a ziskat prax. A to
im vieme v Slovenskom farmdrskom,
druZstve poskytndt. Zamestnancom
preplacame Skolenia, oprdvnenia
na stroje. Ludom pondkame rast. Ti,
ktori chcti za sebou zanechat stopu
a nieco dokdzat, tf majd sancu. A to,
myslim si, mladych ludf aj ldka.

Za rozhovor podakoval:
Marian Kukucka
Moderna mechanizacia v pofnohospodarstve®
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